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 الخطة الاستراتيجية تحديثفريق 
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 كلمة عميد الكلية
اصًت كلى مؿخىي  ولُت كلىم الأغظًت هي ؤخضي ولُاث حاملت اللاؾم الخظغاء في مدافـت بابل وهي ولُت عٍ

الىخُضة في اللغاق التي جخسصص في هظا اللغاق مخسصصت في الللىم الغظاثُت و جخميز هظه اليلُت بإجها 

كؿم كلىم وجىىىلىحُا الالبان ، وكؿم كلىم  المجاٌ. جخيىن ولُت كلىم الأغظًت مً زلازت ؤكؿام كلمُت هي:

 وجىىىلىحُا الاغظًت، وكؿم صخت الغظاء والخغظًت. 

 في اللغاق والمىؼلت مً ؤحل جلبُت اخخُاح
 
 ومخميزا

 
 هاصعا

 
 اث الؿىق في مجاٌ الاغظًت.وجلضم اليلُت بغهامجا

غ المؿـخمغ بجهىص ؤبىائها مً الياصع  حؿعى ولُت كلىم الأغظًت لأؾخمغاع مؿيرتها الللمُت ججاه الخميز والخؼىٍ

س ي والىؿُفي واللمل المسلص والضئوب هدى جدلُم ػفغة خلُلُت في البرامج الخللُمُت كلى مؿخىي  الخضعَ

 مً الخدضًاث اللضًضة التي واحهذ مىدؿبي اليلُت.الضعاؾاث الاولُت والللُا كلى الغغم 

جدغص كماصة  اليلُت كلى ؤكضاص زؼتها الخمؿـُت  مً زلاٌ مىهجُت واضخت  ومللىت ومبيُت كلى  ؤؾــاؽ 

م كمل ًظم  وافت الأػغاف المؿـخفُضة واطـلت هصب كُجها  ؤكضاص زؼت واكلُت   كلمي ؾلُم مً زلاٌ فغٍ

 ا.  جدلم غاًاث اليلُت وؤهضافه

ل الى لجىت بكضاص الخؼت الاؾــتراجُجُت لجهىصهم المبظولت زلاٌ مغاخل اكضاص  زخاما هخلضم بالكىغ الجؼٍ

 الخؼت  ؤملين بإن حؿاهم  هظه الخؼت في جدلُم ؤهضاف وعؾالت اليلُت.

 

 

 الاؾخاط الضهخىع حاؾم مدمض صالح الؿلضي 

 كمُض ولُت كلىم الاغظًت                                                                                                                             
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 كلمة فريق إعداد الخطة 
ؼ صوعها الخىمىي وجدؿين حىصة زضماتها وعفم  -حؿعى ولُت كلىم الاغظًت  حاملت اللاؾم الخظغاء لخلؼٍ

هفاءة مسغحاتها وفم ؤهضاف الخللُم اللالي في حمهىعٍت اللغاق، وكلى طىء طلً جإحي هظه الخؼت 

لالها بىاء الأؾـ الأولى ليلُدىا للخمـ ؾىىاث اللاصمت همغخلت مخىؾؼت المضي ًمىً مً ز الاؾتراجُجُت

 الؿلُمت هدى الاهؼلاق لصُاغت عئي بلُضة المضي لمؿخلبل اليلُت.

وجدؿم الخؼت الاؾتراجُجُت لليلُت باللضًض مً الؿماث الأؾاؾُت التي جغجىؼ كلى المىطىكُت 

 مخياملا لخدؿين 
 
والكمىٌ ومغاكاة خضوص وؤبلاص الىطم الغاهً مم كضم بغفاٌ الؼمىح ، بما ًدلم جىحها

غ الأصاء الجامعي الظي ًغاعي اخخُاحاث ومخؼلباث البِئت المدلُت والىػىُت.و   جؼىٍ

وجمثل هظه الخؼت ؤخض المغجىؼاث ليكغ زلافت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وحكىُل فغق اللمل كلى 

ؿُتمؿخىي اليلُت باكخباعها البِئت الأؾاؾُت التي جظمً مكاعهت حمُم ؤكظاء الهُئت  واللاملين  الخضعَ

ًلم كلى كاجلهم في الجهاًت كملُت الخىفُظ وجدلُم الأهضاف، وطلً وفم بػاع ًدؿم بالمغوهت ٌؿاكض  الظًً

ت والامياهُاث الماصًت .  الجمُم كلى صُاغت زؼؽ اللمل التي جخىافم مم المىاعص البكغٍ

ل الكىغ والخلضًغ ليل مً كام بخلضًم      م ؤكضاص الخؼت بجؼٍ ، ًخلضم فغٍ
 
 ولِـ آزغا

 
الضكم الفجي لىا ، ؤزيرا

دضوها الأمل ؤن جيىن هظه الخؼت  م لغفم مؿاهمت ولُدىا في زضمت المجخمم   الاؾتراجُجُتوٍ زاعػت ػغٍ

 .المؿخضامتوجدلُم اهضاف الخىمُت 

 

م اللمل  فغٍ

 
 
 
 
 
 
 



8 
 

 

 لمحة عن الكلية
ولُت كلىم الأغظًت  هي ؤخضي ولُاث حاملت اللاؾم الخظغاء والتي جمذ المىافلت كلى جإؾِؿها بمىحب 

ش  4119هخاب وػاعة الخللُم اللالي والبدث الللمي طو اللضص  وؤكخباعها ؤخض حكىُلاث  11/8/1413بخإعٍ

اصًت كلى مؿخىي اللغاق م خسصصت في الللىم حاملت اللاؾم الخظغاء في مدافـت بابل لخيىن ولُت عٍ

الغظاثُت و جخميز هظه اليلُت بإجها الىخُضة في اللغاق التي جخسصص في هظا المجاٌ . جخيىن ولُت كلىم الأغظًت 

مً زلازت ؤكؿام كلمُت هي: كؿم كلىم وجىىىلىحُا الالبان، وكؿم كلىم وجىىىلىحُا الاغظًت ، وكؿم صخت 

، وجلض
 
 في اللغاق والمىؼلت مً ؤحل الغظاء والخغظًت الظي جم بوكائه خضًثا

 
 ومخميزا

 
 هاصعا

 
م اليلُت بغهامجا

ب الأواصًمي المهني الظي جىفغه اليلُت مً ؤحل جدفيز الؼلبت مً  خم جىحُه الخضعٍ جلبُت اخخُاحاث الؿىق. وٍ

خم صكمه مً كبل مىؿفين طوي زبرة كالُت. ؤطافت الى الضعاؾاث  ؿُت المخميزة، وٍ كبل ؤكظاء الهُئت الخضعَ

ج فحها صعحت الا  فلض جم ؤؾخدضار الضعاؾاث الللُا لضعاؾت الماحؿخير في  ؽالبيالىعٍى ولُت والتي ًمىذ الخغٍ

. بن بؾتراجُجُت اليلُت جلىم كلى بوكاء بِئت 1414-1419كؿم كلىم وجىىىلىحُا الالبان في اللام الضعاس ي 

 لى حاهب الخؼىع الأواصًمي والاحخماعي،زلافُت وكلمُت للؼلبت مً ؤحل جدؿين مهاعاتهم وزبراتهم الللمُت ب

ب، وعف اللمل، وجؼوٍض الؼلبت بفغص خظىع الماجمغاث  طلً مً زلاٌ اليكاػاث المخلضصة هبرامج الخضعٍ

، هما ًخم وكغ الازتراقالىػىُت والضولُت. خصل مىدؿبي ولُت كلىم الاغظًت كلى اللضًض مً الجىاثؼ و بغاءاث 

 في مج 34ما ًلاعب 
 
ا لاث مدلُت كالمُت مغمىكت في مجالاث بدثُت مخلضصة حكمل هُمُاء بدث ؾىىٍ

وجىىىلىحُا الأغظًت وؾلامت الأغظًت ومُىغوبىلىجي الأغظًت و في كلىم وجلىُت الخبىب والألبان واللخىم 

 ومظافاث الأغظًت وفي مجالاث الخغظًت.
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 الخطة الاستراتيجية
 

 مقدمة

واكم اليلُت وػمىخاتها المؿخلبلُت طمً ؤوكؼتها المسخلفت  للأكىام ؤكضث الخؼت الاؾتراجُجُت لخلىـ 

م، وطلً في طىء الخؼىعاث التي حكهضها مؿيرة الخللُم اللالي والبدث  1416الخمؿت الملبلت لغاًت كام 

الللمي في اللغاق، لخىاهب بىعي واهفخاح المؿخجضاث الللمُت والخىىىلىحُت، ولخلبي اخخُاحاث ؾىق اللمل 

 الىفاءاث المخسصصت.مً 

لض الخسؼُؽ الاؾتراجُجي طغوعة كلمُت وكملُت في اهخلاء الميزاث اليؿبُت التي جمىً اليلُت  مً الاؾخمغاع   ٌ

لت الخاصلت في اللالم.  والمىافؿت والخماًؼ في زلم بِئت ؤواصًمُت صاكمت للخؼىع والخىُف مم الخغيراث الؿغَ

 مً ؤعوان الثلافت الؿاثضة فحها، وكُمت كلُا في ؾلم اللُم ًمثل الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في اليلُت ع 
 
 ؤؾاؾُا

 
هىا

دغص الجمُم كلى جىؿُفها في صُاغت  ت، وٍ ؿُت والإصاعٍ ت التي ًدكاعهها ؤكظاء الهُئخين الخضعَ الجىهغٍ

غ وجدؿين كؼاق الخللُم اللالي والبدث   لخؼىٍ
 
الخؼت وجىفُظها وجلُُمها، وحلىـ ميىهاث الخؼت التزاما

لللمي. وكض خغصذ اليلُت كلى جدلُم اللضًض مً الأهضاف الاؾتراجُجُت التي وعصث في زؼتها الاؾتراجُجُت ا

م الخؼت  ولى وحلمل حاهضة كلى اؾخىماٌ جدلُم جلً الأهضاف والبىاء كلً ما جم اهجاػه كً ػغٍ
 
الأ

  1416 – 1411الاؾتراجُجُت الخالُت للأكىام . 

 

 مراحل إعداد الخطة

م المغاخل الخالُت: جم بكضاص  الخؼت الاؾتراجُجُت كً ػغٍ

ولى
 
ت الضاثمُت للخسؼُؽ الاؾتراجُجي باليلُت : المغخلت الأ  حكىُل اللجىت المغهؼٍ

ت صاثمُه مً الؿاصة عثِـ مجلـ اليلُت و اكظاثه، وبمكاعهت كؿم طمان الجىصة  حكىُل لجىت مغهؼٍ

 كً لجان الخسؼُؽ الاؾتراجُجي  والاصاء الجامعي في اليلُت وصوعه الفلاٌ في اكضاص
 
هظه الخؼت، فظلا

ـ  الفغكُت في الاكؿام الللمُت هما ؾِخم جىـُم مجمىكت مً وعف اللمل لخىكُت ؤكظاء هُإة الخضعَ
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كضاص الخؼت  واللاملين في اليلُت  بمفهىم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ومىهجُخه وصوع ول مً المكاعهين في ب 

 وجىفُظها.

كاصة صُاغت الغئٍت والغؾالت:  المغخلت الثاهُت  ب 

بىاء كلى هخاثج جدلُل المىار الخاعجي والمىار الضازلي لليلُت، جم جدضًث عئٍت اليلُت وعؾالتها، بدُث جخظمً 

عؾالت اليلُت المهام الثلار الغثِؿت للجاملت والمخمثلت في الخللُم والخللم، والبدث الللمي، وزضمت المجخمم 

 .وجىمُت البِئت المؿخضامت

 :  جدضًض المجالاث والأهضاف الاؾتراجُجُتالمغخلت الثالثت

بىاء كلى ما ؾِخم الىصىٌ بلُه مً هخاثج الخدلُل البُئي، ؾُيىن جدضًض الغاًاث والأهضاف الاؾتراجُجُت 

 والؿُاؾاث لليلُت  المؿتهضفت وي جخمىً مً جدلُم عؾالتها الجاملُت.

 (جدلُل بِئت اللمل الضازلُت والخاعحُت): جدلُل الىطم الغاهً  المغخلت الغابلت

جم اجباق المىهج الللمي لجمم البُاهاث وجدلُلها للىصىٌ الى جلُُم الىطم الغاهً لليلُت وللاكؿام الللمُت، 

مً خُث الخسصصاث  الاواصًمُت، والامياهاث واللضعاث المخاخت، بما ًىفل جىفير كضص مً الخصىعاث 

خدلُم عئٍت اليلُت وغاًاتها وؤهضافها الاؾتراجُجُت، وكض جم طلً في بػاع صعاؾت والخُاعاث المغغىبت والممىىت ل

 SWOTمخياملت للبِئت الخاعحُت والبِئت الضازلُت وفلا لمىهجُت الخدلُل البُئي الغباعي .

 : صُاغت الخؼت الخىفُظًت المغخلت الخامؿت

لها جدلُم الغاًاث  والأهضاف الاؾتراجُجُت، وهظلً جدضًض جم جصمُم بغامج اللمل التي ًمىً كً ػغٍ

الأوكؼت اللاػمت لخدلُلها وجدضًض مؿاوٌ الخىفُظ والمضي الؼمجى لها، وجلضًغ الخيلفت المالُت ليل الأوكؼت، 

م الأصاء وؤصواث الخدلم ليل وكاغ بالخؼت.  وجدضًض مؿاولُت مخابلت الأوكؼت وماقغاث جلىٍ
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 الاساسية للاستراتيجيةالعناصر 
 تالغئٍ

حاملت اللاؾم الخظغاء بلى ؤن جصبذ عاثضة في مجاٌ الخللُم طو الللاكت بالاغظًت  -جخؼلم ولُت كلىم الاغظًت 

 الللمي وزضمت المجخمم كلى المؿخىي المدلي والاكلُمي والضولي . والبدث

 

 الغؾالت

ج ؤزخصاص ي ؤغظًت ًلبىن -جلتزم ولُت كلىم الاغظًت  بخخُاحاث ؾىق اللمل حاملت اللاؾم الخظغاء بخسغٍ

والاكلُمي مم بحغاء ؤبدار كلمُت وجؼبُلُت وجلضًم زضماث مجخملُت في مسخلف المجالاث طاث  المدلي

ب في الللاكت بالغظاء  وجدغص اليلُت كلى جلضًم زضماث الخللُم  المؿخمغ، وهظلً الإؾدكاعاث والخضعٍ

 بػاع المجالاث طاث الللاكت بالغظاء والخغظًت.

 

 الأهضاف 

ت مغهت، اؾالُب كمل م -1 ت مؼىعة، اهماغ وهُاول ؤصاعٍ ت مخضعبت مخميزة وملاواث اصاعٍ ىاعص بكغٍ

.م
 
 دىهمت الىتروهُا

ت مؿخضامت لالتزاماث المىاعص   -1 ُّ  في الخاطغ والمؿخلبل. يلُتمال

غ مىاهج الضعاؾاث الأولُت والللُا، وجبجّي ػغاثم جضعَـ خضًثت جضكم مكغوق الخللم الالىترووي  -3 جؼىٍ

عفم حىصة البرامج الخللُمُت، وجدلُم مخؼلباث الاكخماص الأواصًمي، بما و  كلى وفم الملاًير اللالمُت

   ًيسجم مم مخؼلباث ؾىق اللمل.  

غ البدث الللمي وجىححهه لخضمت المجخمم، ووكغ الىخاحاث الللمُت طمً كىاكض البُاهاث  -4 جؼىٍ

 .بؿىق اللمل مسغحاتها وعبؽ توالمؿخىكباث اللالمُت الغصِى

 جؼبُم مباصت الجىصة الكاملت والأصاء الجامعي كلى وفم الملاًير اللالمُت وجدلُم جصيُفاث مخلضمت. -5

ؼ مباصعاث زضمت المجخمم وحصجُم اللمل الخؼىعي الجماعي  -6 صلل المىاهب غير الصفُت للؼلبت و حلؼٍ

غها.  وجؼىٍ

 الخصيُفاث المدلُت واللالمُت .الاكخماص الماؾس ي الىػىُت والضزىٌ طمً جؼبُم ملاًير  -7

 جؼبُم ملاًير الاكخماص البرامجي الخسصصُت ليافت بغامج الاكؿام. -8

. EFQMجؼبُم ملاًير همىطج الخميز الاوعبي  -9
 
 و كلمُا

 
ا  و زلم بِئت مخياملت اصاعٍ

 (.ISO45001:2018جؼبُم مىاصفاث هـام اصاعة الؿلامت والصخت المهىُت ) -14
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 (ISO14001:2015)جؼبُم هـام اصاعة البِئت  -11

جؼبُم مً زلاٌ الاؾخسضام الفلاٌ للؼاكت واصاعة اصاء الؼاكت و الاؾخلضاص للؼىاعت والاؾخضامت   -11

 (.ISO50001:2018هـام اصاعة الؼاكت )

 

 

 القيم الحاكمة للكلية
 الاهخماء الىػجي: وطم المصلخت اللامت فىق المصالح الصخصُت.  .1

 كلى ؾلىن اللاملين الاهخماء الماؾس ي: حلمل   .1
 
اليلُت كلى جضكُم المىاػىت الخىـُمُت بما ًازغ اًجابا

  وصفلهم الى اللُام بإصواع بطافُت حؿاهم في جدلُم الأهضاف الاؾتراجُجُت.

م الىاخض وجباصٌ الخبراث   .3 اللمل الجماعي: جامً اليلُت بإن جضكُم كُم اللمل الجماعي واللمل بغوح الفغٍ

خم طلً مً زلاٌ جفلُل صوع اللجان.والملاعف ًدلم ك  ُمت مظافت لا ًمىً ان ًدللها ػغف بمفغصه وٍ

ؼ الأصاء المخميز مً زلاٌ وطم هـم   .4 ميافأث الأصاء والخميز والمؿاءلت: جامً اليلُت بظغوعة جضكُم وحلؼٍ

 خىافؼ للؿلىن الإًجابي وفي هفـ الىكذ اللمل كلى وطم هـام للمؿاثلت.

ت بها مً زلاٌ مىدهم الخمىين: حؿع  .5  ى اليلُت الى جىفير بِئت كمل حؿاكض كلى جدفيز المىاعص البكغٍ

 الصلاخُاث اللاػمت لأصاء ؤكمالهم وجىفير الضكم والإعقاص لهم.

ب : جدبجى اليلُت كُمت الخللُم المؿخمغ لمىاهبت الخغيراث المخلاخلت مً زلاٌ اجاخت   .6  الخللُم المؿخمغ والخضعٍ

غ الا   فغاص بمخابلت ول ما هى حضًض بما ًدُذ ججضص زبراتهم وملاعفهم باؾخمغاع.فغصت جؼىٍ

الالتزام الاحخماعي والأزلاقي: حؿعى اليلُت الى جغؾُش اللُم الاحخماكُت والأزلاكُت مثل اللضالت والاخترام   .7 

 والأماهت والمصضاكُت والاجلان في اللمل.

 

 تحليل بيئة العمل الداخلية و الخارجية
 هلاغ اللىة -اولا: 

 ـ مىكم اليلُت المخميز في وؾؽ اللغاق .1
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 ـ ولُت كلىم الأغظًت هي الخسصص الىخُض بالجاملاث الخيىمُت والأهلُت باللغاق .1

ـ جامً بإهمُت جؼبُم مىهج الخسؼُؽ الأؾتراجُجي. 3  ـ وحىص هسبت مً ؤكظاء هُئت الخضعَ

 في اليلُت. ـ جىافغ كضص مً الخبراث والىفاءاث المخميزة4

 ـ ؾعي اليلُت المخىاصل الى جدلُم طمان الجىصة والخصىٌ كلى الاكخماص الاواصًمي.5

اصة الؼلب للخسصصاث اليلُت.6  ـ خاحت الؿىق المتزاًضة للمىخجاث الغظاثُت المصىلت ًاصي الى ػٍ

 هلاغ الظّلف -زاهُا: 

 ـ طلف البيُت الخدخُت لليلُت .1

 المالُت اللاػمت لإهجاػ الخىؾلاث والاؾخدضازاث الماصًت وغير الماصًت.ـ كضم هفاًت المىاعص 1

 ـ طلف الخيؿُم بين اليلُت واليلُاث الأزغي في الجاملت.3

 ـ طلف الللاكت بين اليلُت والمجخمم .4

 ـ كضم جىفغ البُاهاث الخاصت بداحاث ؾىق اللمل .5

س ي والىؿُفي باليلُت.6  ـ الىلص بالياصع الخضعَ

 الفغص -زالثا: 

ت واكضة .1  ـ المىكم الاؾتراجُجي لليلُت وؾؽ بِئت ػعاكُت وصىاكُت وججاعٍ

اصة الإكباٌ كلى بغامج الضعاؾاث الللُا.1  ـ ػٍ

 ـ زلت المجخمم باليلُاث الخيىمُت.3

 ـ جىامي الؼلب كلى الخضماث اليلُت.4

 التهضًضاث -عابلا: 

 .الللاكت مم المجخممـ مخغيراث مخؼلباث ؾىق اللمل فظلا كً طلف 1

 . هلُتـ مىافؿت اليلُاث الأ 2

 .ـ كلت في جسصُص المىاعص المالُت كُاؾا بالتزاماث اليلُت3

م الظي ًدخم كلى اليلُت مىاهبخه4  .ـ الخؼىع الللمي الؿغَ
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 المجالات الاستراتيجية
جدلُلا  لغئٍت اليلُت وعؾالتها وؤهضافها، واؾدىاصا الى جدلُل واكم اليلُت الخالي، خضصث المجالاث 

لها جدلُم   الاؾتراجُجُت لليلُت هما مىضح اصهاه. الاهضافالاؾتراجُجُت التي ًمىً كً ػغٍ

غ الإصاعي وجدؿين هفاءة الأصاء الماؾس ي والخدىٌ هدى الخىهمت الإلىتروهُت، وحل .1 ؼ بمياهاث الخؼىٍ ؼٍ

 .الماصًت واؾخضامتها يلُتال

ل الخيىمي المدضوص .1  .حلـُم المىاعص المالُت لليلُت  لإخضار جيامل مم الخمىٍ

ـ جخىافم مم مكغوق الخللم  .3 جؼبُم بغامج ؤواصًمُت مخميزة، وجدضًث المىاهج وجبجي ػغاثم جضعَ

 الالىترووي وفم الملاًير اللالمُت.

غه لخضمت المجخمم.  .4  زلم بِئت حللُمُت مخميزة ومدفؼة للبدث الللمي وجؼىٍ

  و اللمل كلى جدلُم اهضاف الخىمُت المؿخضامت. جؼبُم مباصت الجىصة الكاملت والاكخماص الأواصًمي .5

 جفلُل الاوكؼت الؼلابُت وصكم المىاهب.و  صكم الخملاث الخؼىكُت لخضمت المجخمم .6

 ملاًير الاكخماص الماؾس ي الىػىُت. اللمل كلى جىفُظ مخؼلباث .7

 جؼبُم ملاًير الاكخماص البرامجي الخسصصُت ليافت بغامج الاكؿام. .8

 .EFQMاللمل كلى جىفُظ مخؼلباث ملاًير همىطج الخميز الاوعبي  .9

عة الؿلامت و الصخت المهىُت في الاكؿام الخللُماث و اللىاهين الخاصت بىـام اصااللمل كلى جىفُظ  .14

 سخبراث و باقي الدكىُلاث الخابلت لليلُت.الللمُت و الم

 ( في المسخبراث الللمُت و باقي حكىُلاث اليلُت.ISO14001:2015جؼبُم هـام اصاعة البِئت ) .11

 (.ISO50001:2018ولُت مؿخضامت مً زلاٌ جؼبُم هـام اصاعة الؼاكت ) .11
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 الهدف الاستراتيجي الأول
غ الإصاعي وعفم هفاءة الأصاء  ؼ بمياهاث الالماؾس ي والخدىٌ هدى الخىهمت الإالخؼىٍ الماصًت  يلُتلىتروهُت، وحلؼٍ

 .واؾخضامتها

ت الجهت الملىُت  ملاون اللمُض للكاون الاصاعٍ

 :  -المجاٌ الاؾتراجُجي الأوٌ

غ الإصاعي وجدؿين هفاءة الأصاء الماؾس ي  الخؼىٍ

ؼ  والخدىٌ هدى الخىهمت الإلىتروهُت، وحلؼٍ

 الماصًت واؾخضامتها يلُتبمياهاث ال

 

 

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الاهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 65 45 15 14

 الملىكاث والخدضًاث

 ملاومت الخغُير.

غ الاصاعي   طلف الافاصة مً المخسصصين في مجاٌ الخؼىٍ

ت غ المىاعص البكغٍ  طلف الخسصُصاث المالُت الخاصت بخؼىٍ

 اجساط اللغاع وصضوع حللُماث مخباًىتحلضص مصاصع 

ت كلى وفم الخىصُف الىؿُفي  كضم جىػَم المىاعص البكغٍ

 كضم اؾخلغاع الىطم الأمجي والاكخصاصي بكيل كام

غ الأهـمت الجاهؼة  طلف اؾدثماع الملاواث المخسصصت في البرمجُاث وجؼىٍ

 طلف ؤهـمت الخىافؼ

 طلف في البيُت الخدخُت.

ت.طلف الخسصُصاث المال غ المىاعص البكغٍ  ُت الخاصت بخؼىٍ

 غُاب ؤهـمت الخىافؼ الفاكلت.

ت مؼىعة، اهماغ  الهضف الاؾتراجُجي ت مخضعبت مخميزة وملاواث اصاعٍ ت مغهت، مىاعص بكغٍ وهُاول ؤصاعٍ

.ماؾالُب كمل 
 
 دىهمت الىتروهُا

 الإحغاءاث البرامج

غ الهُيل الخىـُمي الخـُمي وجىصُف الهُيل كلى اؾاؽ اهضاف حكىُل لجىت لمغاحلت الهُيل  جؼىٍ

 الدكىُلاث التي ًخيىن مجها و واحباتها

غ اللُاصاث ت للُاصاث اليلُت الللُا في مجاٌ الاصاعة واللُاصة جؼىٍ غٍ بُت جؼىٍ  صوعاث جضعٍ

ت  ُّ صلُل بحغاءاث اللمل الىمىطح

 وجِؿيرها.

 حكىُل لجىت لىخابت صلُل بحغاءاث اللمل الىمىطحُت.
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غ  تجؼىٍ ُّ ت صوعاث  الملاواث الىؿُف ُّ ب ت جضعٍ غٍّ  .واللُاصة الإصاعة مجاٌ في جؼىٍ

 ت الاخخُاحاث لخدضًض هـام   وطم ُّ ب  .الىؿُفي المؿاع وفم كلى الخضعٍ

غ  الإصاعة الإلىتروهُت والخىهمت.  .المللىماث جىىىلىحُا جؼبُلاث جؼىٍ

 ت الىمظحت ُّ  .الملاملاث لإهجاػ الإلىتروه

 غ  .والاجصالاث الأهترهذ قبىت جؼىٍ

 غ اث الجاملت مىاكم صفداث جؼىٍ ُّ  اللالمُت المللىماث قبىت كلى واليل

 كالمُت ملاًغ وفم

 المىخباث كمل اصاء جلُُم هـام جؼبُم 

 الخدىٌ هدى الاكماٌ الالىتروهُت) بغهامج اصاعة و  الدسجُل كمل اكاصة

 الؼالب الالىتروهُت(

 اللمل مجالاث مً مجمىكت جدضًض  ٌ   الإلىتروهُت الأكماٌ بلى للخدى
 
 بضلا

 .الىعقي اللمل مً

 الالىتروهُت الاصاعة جبجي ومخؼلباث ملاًير وطم. 

 

غ كمل بصاعة الأػماث  .المساػغ بصاعة صلُل بكضاص  جؼىٍ

 ضة بصاعة المساػغ.وخ اؾخدضار 

غ بغامج للخإمين والظمان  جؼىٍ

 الصحي.

 الخسصصُت والمؿدكفُاث الصخت وػاعة مفاجدت. 

 البرامج هظه جىـم التي الخللُماث اصضاع. 

فُت هضواث كلض  ميافدت الفؿاص الإصاعيّ والمالي.  وكلىباتها والمالي الإصاعي  الفؿاص مماعؾاث لخدضًض حلغٍ

 .اللاهىهُت

 بؿُؽ الإحغاءاث وجىطُذ الخللُماث واللىاهين والأهـمت لخ الُاث وطم

 الجاملُت.

 جؼبُم) الىتروهُا والمغاكبت الملاملاث واهجاػ المغاؾلاث صُغت ؤكخماص 

 (الالىتروهُت الخيىمت بغهامج

ت كلى وفم  ُّ مىذ الإحاػاث الضعاؾ

 الاخخُاحاث المؿخلبلُت.

 خخُاحاث الهُيل لا  وفلا الملخمضة الالُاث وفم كلى الاحغاءاث جىطم

 الخىـُمي والخاحت الفللُت للخسصصاث التي ًدخاحها ؾىق اللمل.

ت  بكاصة هُيلت المىاعص البكغٍّ

ؿُين والمىؿفين) لليلُت   (الخضعَ

 وحكىُلاتها.

 ت المىاعص جىػَم بكاصة  .الفللي والاخخُاج الازخصاص وفم كلى البكغٍّ

 مؿمى )حؿمُتها و  الازخصاصاث وخصغ الىؿُفي الخىصُف صلُل اكخماص

ت والمهام والمؿاولُاث  .(الىؿُفت والهُيلُت الفىُت والإصاعٍ

غ الإكلام والللاكاث اللامّت في  جؼىٍ

 اليلُت

 اليلُت في مخسصصت بكلامُت ملاواث جىؿُف 

 ت صوعاث ُّ ب ت للملاواث جضعٍ ُّ  .الإكلام
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جدضًث لاثدت الؿلىن الىؿُفي 

غها  وجؼىٍ

 الخالُت اللىاثذ مغاحلت. 

 ؿُين، المىؿفين، )للىاثذ بدؿب المؿخجضاث ا جدضًث الؼلبت، الخضعَ

 .(الللمياللُاصاث، والبدث 

ت ُّ غ البجى الخدخ  .الجضًض المىكم في  اليلُت مباوي لاؾخىماٌ بحغاءاث مخابلت  جؼىٍ

 الفىُت الىعف وصكم  المخؼىعة والالبان الاغظًت ملامل مسخبراث اوكاء  

 لاًير اللالمُت.الم وفم الخضًثت بالأصواث وججهيزها

غ المىخباث وجدضًثها ت المىخباث مم والخىؤمت المكترن الخلاون  جفلُل  جؼىٍ ت المغهؼٍّ ُّ  .واللالمُت اللغاك

 ت المىخبت عبؽ اث بمىخباث للجاملت المغهؼٍّ ُّ  .اليل

 ت المللىماث قبىت كلى بُاهاث كاكضة بىاء ُّ  والىخب المىخبت لىخب اللالم

 الالىتروهُت

غ اهـمت الخىافؼ والميافأث  جؼىٍ

 وحىاثؼ الخميز

 غ بغامج  .الىتروهُا المداؾبُت الىـم جؼىٍ

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

ت   قلبت المىاعص البكغٍ

 حكىُلاث اليلُت الازغي 

ملاون اللمُض للكاون 

ت  الاصاعٍ

ملاون اللمُض للكاون 

 الللمُت

قلبت طمان الجىصة 

 والاصاء الجامعي

 قلبت الكاون المالُت.

قلبت الضعاؾاث 

 والخسؼُؽ والمخابلت

 

الفاكلت التي ػغؤث كلى الهُاول الخغيراث  -

ت. ُّ  الخىـُم

ت لإحغاءاث  - ُّ جىزُم صلُل بحغاءاث اللمل الىمىطح

سظة للخضّ  مً خالاث الفؿاص الإصاعيّ والمالي.  المخَّ

اصة كضص مكاهضاث المىكم الإلىترووي. -  ػٍ

جدؿين جصيُف المىكم الإلىترووي في الخصيُفاث  -

ت. ُّ  اللالم

اصة في  -  المىاعص المالُتوؿبت الؼٍ

 كضص الاكؿام الللمُت التي جم اؾخدضاثها. -

لها الىتروهُا كُاؾإ  - كضص الاحغاءاث التي حغي جدىٍ

 الى المسؼؽ له
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 الهدف الاستراتيجي الثاني
ل الخيىمي المدضوص يلُتحلـُم المىاعص المالُت لل  لإخضار جيامل مم الخمىٍ

تملاون اللمُض  الجهت الملىُت  للكاون الاصاعٍ

 -المجاٌ الاؾتراجُجي الثاوي: 

ل الخيىمي  حلـُم المىاعص المالُت لليلُت  لإخضار جيامل مم الخمىٍ

 .المدضوص

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 45 35 14 14

 الملىكاث والخدضًاث

ت. -  الخىحهاث المغهؼٍّ

 والأهـمت واللىاهين المدضّصة للاؾدثماع.الخللُماث  -

 المىافؿت الكضًضة. -

 كضم اؾخلغاع الىطم الأمجي والاكخصاصي بكيل كام. -

ل الخيىمي. - ت الخمىٍ ًّ  مدضوص

ت مؿخضامت لالتزاماث المىاعص  الهضف الاؾتراجُجي ُّ  في الخاطغ والمؿخلبل. يلُتمال

 الإحغاءاث البرامج

غ الضعاؾاث المؿاثُت   والخللُم المىاػي.جؼىٍ

ت للضعاؾاث  - ًّ بكضاص صاعؾت بالجضوي الاكخصاص

ت كلى وفم  ُّ ت وؤحىع الضعاؾت المؿاث ُّ المؿاث

 خاحت الؿىق.

غ هـام للتروٍج والخدفيز للخللُم المىاػي. -  جؼىٍ

ت الخاصت  ، والاهفخاح كلى اللؼاق  اؾخدضار المياجب الاؾدكاعٍّ

 اللامّ والخاص.

ػلبت الضعاؾاث الللُا اكاصة الىـغ في احىع  -

 )الىفلت الخاصت(

ت. - ُّ ت عبد ُّ م بهخاح  جىفُظ مكاعَ

بكاصة جلُُم الإًغاصاث وكىاثض الاؾدثماع لليلُت  -

والاكؿام و وطم جصيُف للاكؿام الللمُت 

 كلى اؾاؽ طلً
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اث الخلاون الللمي. ُّ غ كمل لجان آل  جؼىٍ

وطم زؼت كمل فصلُت للخدغن كلى  -

 اللؼاكين اللام والخاص.

المباصعة باكتراح آلُاث الخلاون مم اللؼاق  -

 اللام والخاص.

حكىُل لجان مكترهت مم اللؼاكين اللام  -

والخاص لخصغ فغص الخلاون والبضء بها ول 

 خؿب جسصصه.

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 حكىُلاث اليلُت

ت  ملاون اللمُض للكاون الاصاعٍ

 قلبت الكاون المالُت.

مقلبت   الاكماع والمكاعَ

اصة في المىاعص المالُت. -  وؿبت الؼٍ

 بالمسؼؽ له. -
 
م المىجؼة كُاؾا  كضص المكاعَ
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 الهدف الاستراتيجي الثالث
غ مىاهج الضعاؾاث الأولُت والللُا، وجبجّي ػغاثم جضعَـ خضًثت جضكم مكغوق الخللم الالىترووي كلى وفم  جؼىٍ

عفم حىصة البرامج الخللُمُت، وجدلُم مخؼلباث الاكخماص الأواصًمي، بما ًيسجم مم مخؼلباث و  اللالمُتالملاًير 

 .  ؾىق اللمل

 ملاون اللمُض للكاون الللمُت الجهت الملىُت

 -المجاٌ الاؾتراجُجي الثالث: 

جؼبُم بغامج ؤواصًمُت مخميزة، وجدضًث المىاهج وجبجي 

مكغوق الخللم الالىترووي ػغاثم جضعَـ جخىافم مم 

 وفم الملاًير اللالمُت.

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 65 45 15 14

 الملىكاث والخدضًاث

غ هـام بكضاص المىاهج الضعاؾُت   -  طلف جؼىٍ

ت. - ُّ  طلف احغاءاث جيلُف الأؾاجظة بةكضاص الىخب المىهج

 الخسصُصاث المالُت.الىلص في  -

 كضم مكاعهت اللؼاق الخاص وؾىق اللمل في وطم المىاهج -

ؿُين في جدضًث ؤؾالُب الخضعَـ  -  طلف عغبت كضص مً الخضعَ

 كضم عغبت بلع الؼلبت في الخىاصل والاوسجام مم ججغبت الخللم الالىترووي

 الهضف الاؾتراجُجي
الاكخماص الأواصًمي، بما ًيسجم مم مخؼلباث عفم حىصة البرامج الخللُمُت، وجدلُم مخؼلباث 

 ؾىق اللمل

 الإحغاءاث البرامج

غ البرامج والمىاهج الضعاؾُت  جؼىٍ

مغاحلت البرامج الضعاؾُت وعبؼها باخخُاحاث  -

 ؾىق اللمل

غ  - الاؾخفاصة مً هخاثج البدث الللمي في جؼىٍ

 المىاهج الضعاؾُت 

ب المُضاوي للؼلاب -  مغاحلت آلُت الخضعٍ

 حلـُم صوع الخللم الالىترووي 

وكغ زلافت الخللم الالىترووي بين ؤكظاء هُئت  -

 الخضعَـ والؼلبت 

غها وفم هـام  - جصمُم مدخىي الملغعاث وجؼىٍ
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 (LMSبصاعة الخللم الالىترووي )

بُت لخىمُت مهاعاث ؤكظاء  - كمل وعف وصوعاث جضعٍ

هُئت الخضعَـ والؼلبت لخؼبُم آلُاث الخللم 

 وفم الملاًير اللالمُت الالىترووي كلى

 وطم ؾُاؾت للخدؿين المؿخمغ في ػغق الخضعَـ 

كُاؽ فلالُت ػغق الخضعَـ التي ٌؿخسضمها  -

 ؤكظاء هُئت الخضعَـ 

ب هُئت الخضعَـ كلى ػغق الخضعَـ الفلالت  -  جضعٍ

غ جىصُف البرهامج الأواصًمي والملغع الضعاس ي   جؼىٍ

ب  - ؿين في الخضعٍ بكضاص حضولت ػمىُت لإقغان الخضعَ

ؿُت.   بما لا ًخلاعض مم واحباتهم الخضعَ

بُت وفلا للجضولت  - البضء بخؼبُم البرامج الخضعٍ

 الؼمىُت

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 اكؿام اليلُت 

ملاون اللمُض للكاون  -

 الللمُت

ت - ُّ  قلبت الكاون الللم

 جدضًث المىاهج الضعاؾُت  -

ؿُين والفىُين في المسخبراث والىعف في  - كضص الخضعَ

 بالمسؼؽ له. 
 
 ول بغهامج كُاؾا
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 الهدف الاستراتيجي الرابع
غ البدث الللمي وجىححهه لخضمت المجخمم، ووكغ الىخاحاث الللمُت طمً كىاكض البُا هاث والمؿخىكباث جؼىٍ

 .بؿىق اللمل مسغحاتها وعبؽ تاللالمُت الغصِى

 ملاون اللمُض للكاون الللمُت الجهت الملىُت

 -المجاٌ الاؾتراجُجي الغابم: 

زلم بِئت حللُمُت مخميزة ومدفؼة للبدث الللمي 

غه لخضمت المجخمم.   وجؼىٍ

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 75 55 35 15

 الملىكاث والخدضًاث

ل - ت الخمىٍ  مغهؼٍ

غ البدث الللمي  -  كلت الخسصُصاث المالُت الخاصت بخؼىٍ

 طلف الاهخمام بالمكىلاث الىاكلُت التي ٌلاوي مجها المجخمم. -

م البدىر الخؼبُلُت. -  صلىبت حؿىٍ

 طلف في الخىاصل واليكغ طمً كىاكض البُاهاث والمؿخىكباث اللالمُت الغصِىت. -

 الخدفيز الملخَمض في الىػاعة والجاملت للبدىر الللمُت وجإلُف الىخب.طلف هـام  -

 كضم وحىص زؼت وآلُت واضخت لملغفت اخخُاحاث المجخمم المدلى لليكاغ البدثي.

 الخميز والابضاق في البدث الللمي وعبؼه بؿىق اللمل الهضف الاؾتراجُجي

 الإحغاءاث البرامج

 لليلُتاكخماص وبكلان زؼت بدثُت مدضزت 

وطم زؼت بدثُت ملاثمت وميسجمت مم مخؼلباث  -

 ؾىق اللمل 

احغاء البدىر الخؼبُلُت التي حؿهم في بًجاص  -

 الخلىٌ المىاؾبت التي ٌلاوي مجها المجخمم 

غ البدث الللمي  جؼىٍ

 وطم بغامج اواصًمُت وبدثُت لضكم الابضاق والخميز -

ت لليكغ في كىاكض  - وطم خىافؼ مالُت وملىىٍ

ت الغصِىت.البُاهاث  ُّ  والمؿخىكباث اللالم

جإهُض اكخماص اليكغ بلىاكض البُاهاث والمؿخىكباث  -

ت الغصِىت هإخض هلاغ الخلُُم. ُّ  اللالم
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جفلُل الكغاواث البدثُت مم الماؾؿاث والمغاهؼ  -

 البدثُت

بدىر وهخاحاث كلمُت تهخم بالمكىلاث المدضصة مً اللؼاكين 

 اللام والخاص 

ماؾؿاث اللؼاكين اللام احغاء الخيؿُم مم  -

 والخاص لدصخُص المكىلاث

م للبدث الللمي لاؾدثماع بدىر  - كلىم حكىُل فغٍ

غ الصىاكت في  وجىىىلىحُا الاغظًت و الالبان لخؼىٍ

الاغظًت و الالبان الصخُت  مثل مجالاتها المسخلفت

 وغيرها. التي حؿتهضف فئاث ملُىت مً المجخمم

هىكُت  المكاول الخصيُلُت و جدؿين ملالجت -

حلمل  يالإهخاج في اللمل فى المصاوم و الكغواث الت

 مجاٌ جصيُم وخفف الغظاء . يف

اوكاء مجاٌ طمً المىكم الالىترووي لليلُت  -

م الىخاج البدثي الخؼبُلي   .لدؿىٍ

ل الظاحي للبدث الللمي  غ آلُت جىمُت مصاصع الخمىٍ  جؼىٍ

م بدثُت مً  - حصجُم الباخثين للخصىٌ كلى مكاعَ

 حهاث مدلُت وكالمُت 

الاؾخفاصة اللصىي مً الأحهؼة والإمياهُاث  -

 البدثُت باليلُت

م البدىر الخؼبُلُت -  وطم هـام لدصجُم وحؿىٍ

وطم ملُاؽ لمضي اليكاغ البدثي للظى هُئت  -

 الخضعَـ 

والمؿخىكباث بغهامج جضعٍب كلى اليكغ في كىاكض البُاهاث 

ت الغصِىت ُّ  اللالم

ت  ُّ ت اليكغ طمً المؿخىكباث اللالم ُّ ت كلى هُف ُّ ب وعف جضعٍ

 الغصِىت.

 اؾخىماٌ البجى الخدخُت 
 وطم زؼت كمل لاؾخىماٌ البجى الخدخُت  -

 وطم بغهامج لأوكاء المسخبراث الخللُمُت  -

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

الللمُت مم قلبت الكاون  -

 اكؿام اليلُت

 كمُض اليلُت  -

ملاون اللمُض للكاون  -

 الللمُت

قلبت طمان الجىصة  -

م الأصاء  وجلىٍ

كضص البدىر والىخاحاث الللمُت المىفظة التي  -

   احلالج مكىلاث المجخمم كُاؾا بالمسؼؽ له

اصة كضص البدىر الميكىعة في كىاكض البُاهاث  - ػٍ

 باللضص الىلي 
 
ت الغصِىت كُاؾا ُّ والمؿخىكباث اللالم

 للبدىر الميكىعة 

ت. -  كضص البدىر الخاصلت كلى حىاثؼ جلضًغٍّ
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 الهدف الاستراتيجي الخامس
 جصيُفاث مخلضمت.جؼبُم مباصت الجىصة الكاملت والأصاء الجامعي كلى وفم الملاًير اللالمُت وجدلُم 

م الأصاء الجهت الملىُت  كمُض اليلُت / قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

 -المجاٌ الاؾتراجُجي الخامـ: 

الأواصًمي و  والاكخماص الكاملت الجىصة مباصت جؼبُم

  اللمل كلى جدلُم اهضاف الخىمُت المؿخضامت.

 

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 64 44 14 14

 الملىكاث والخدضًاث

 كلت الملغفت بثلافت الجىصة -

ت للجىصة. - ُّ  طلف الملغفت بالملاًير اللالم

 طلف زؼؽ الجىصة لخدضًض الفجىاث الللمُت والُاث جللُصها. -

ت كضص المخسصّصين اللاملين في مجاٌ الجىصة. -
ّ
 كل

غ الجىصة والترهيز كلى  -  الاؾخماعاث الىاعصة مً الىػاعة.طلف مماعؾاث جؼىٍ

 جؼبُم مباصت الجىصة الكاملت والاكخماص الأواصًمي الهضف الاؾتراجُجي

 الإحغاءاث البرامج

ؼ الىعي بالملاًير اللالمُت للجىصة  غ وحلؼٍ  جؼىٍ

بُ -  ت وكلض هضواث ووعف كمل في اليلُتبكامت صوعاث جضعٍ

بُت التي جلُمها  - الجاملت بكإن الاقتران في الضوعاث الخضعٍ

 طمان الجىصة

غ ملان ماهل لللمل في مجاٌ الجىصة.  جؼىٍ

ت لللاملين في مجاٌ الجىصة  - ُّ ب  صوعاث جضعٍ

 بكضاص حضولت الؼمىُت  -

 جىفُظ الضوعاث وفلا للجضولت الؼمىُت   -

م الأصاء وجإهُلها  صكم قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

م الأصاء بالمىاعص  - الماصًت صكم قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

غها.  وجؼىٍ

اوكاء هـام صازلي فلاٌ لأصاعه الجىصة كلى مؿخىي  -

 اليلُت.
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 الالتزام بخؼبُم ملاًير طمان الجىصة 

 وطم حللُماث وبحغاءاث واضخت للجىصة في اليلُت  -

ؼ بحغاءاث الخلُُم الظاحي لجمُم اللاملين  -  حلؼٍ

بىاء كاكضة مللىماث وبخصاء قاملت لبرامج طبؽ  -

 في اليلُت.وطمان الجىصة 

المغاحلت الضوعٍت للخغظًت الغاحلت مً زلاٌ كمل  -

 اؾخبُاهاث

ت في مسخلف بصاعاث اليلُتطمان حىصة الإحغاءاث الإ  -  صاعٍ

جىفير مصاصع الخللم وكىاكض البُاهاث الللمُت المىاؾبت  -

 بما ًسضم البدث الللمي في اليلُت.

 جسصُص ميزاهُت زاصت بالجىصة الكاملت
لخسصُص الميزاهُت بالخيؿُم مم كؿم الكاون مخابلت الإحغاءاث 

 المالُت.

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

م  - قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

 الأصاء 

 كمُض اليلُت -

ملاون اللمُض  -

 للكاون الللمُت 

قلبت طمان  -

م الأصاء    الجىصة وجلىٍ

غ الخلُُم الظاحي  -  هخابت جلغٍ

 لمىدؿبي اليلُتالُت جلُُم الأصاء  -

 جلُُم حىصة مكغوق الخللم الالىترووي  -
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 الهدف الاستراتيجي السادس
ؼ مباصعاث زضمت المجخمم وحصجُم اللمل الخؼىعي الجماعي صلل المىاهب غير الصفُت للؼلبت و  حلؼٍ

غها.  وجؼىٍ

 مؿاكض عثِـ الجاملت للكاون الللمُت الجهت الملىُت

 -الاؾتراجُجي الؿابم: المجاٌ 

جفلُل الاوكؼت و  صكم الخملاث الخؼىكُت لخضمت المجخمم

 .الؼلابُت وصكم المىاهب

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 84 64 44 14

 الملىكاث والخدضًاث

ت. . - ُّ ت المجخمل ُّ  كضم جدضًض مجالاث  الإؾهام في المؿاول

ت. - ُّ ت المجخمل ُّ  غُاب ماقغاث جلُُم مماعؾاث المؿاول

ت زضمت المجخمم في الىؾؽ الأواصًمي. - ُّ  طلف الىعي بماه

 طلف مماعؾاث اللمل الخؼىعي الجماعي والفغصيّ. -

 .طلف في بصعان صوع الأوكؼت الصفُت واللاصفُت في صلل شخصُت الؼالب الجامعي -

 .في الأوكؼت الصفُت واللاصفُتكلت حصجُم الؼلبت وجدفيزهم بهضف المكاعهت  -

 الهضف الاؾتراجُجي
ب الؼلبه وصلل و  اوكاء الكغاهت المجخملُت المدللت للإزغاء المخباصٌ اوكاء بغامج جضعٍ

غ المهاعاث الاصفُه والمؿاهمه المجخملُه  .المىاهب لخؼىٍ

 الإحغاءاث البرامج

غ الإهخاج وخل مكاول المجخمم  جفلُل صوع اليلُت في جؼىٍ

م جؼىعي مً هُئت الخضعَـ في  - حكىُل فغٍ

 ً ً كلمُين كاصعٍ الخسصصاث المسخلفت، همؿدكاعٍ

غ الإهخاج  كلى جؼىٍ

جدضًض حهت مؿاولت كً الخلامل مم المجخمم الخاعجي  -

 والمؿخفُضًً 

غ آلُت لفهم وجدضًض اخخُاحاث المجخمم مً  - جؼىٍ

 الخضماث ووطم زؼؽ لخلبُتها 

 وعطاهماللمل كلى هؿب زلت المؿخفُضًً  -
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ابغاػ صوع اليلُت لخضمت اخخُاحاث المجخمم مً الضوعاث 

بُت والاؾدكاعاث المهىُت  الخضعٍ

بُت  - جلُُم اخخُاحاث المجخمم مً الضوعاث الخضعٍ

 الاؾدكاعاث المهىُت 

بُت في المجالاث التي جدىاؾب مم  - جلضًم صوعاث جضعٍ

 مخؼلباث ؾىق اللمل 

بُت التي جؼغخها  - م البرامج الخضعٍ  اليلُتحؿىٍ

ؼ المؿاولُت المجخملُت  وكغ زلافت اللمل الخؼىعي وحلؼٍ

اكضاص مىهجُت مىخضة لدصجُم وجدفيز المكاعهت في  -

 الاكماٌ الخؼىكُت

 بػلاق بغامج لدصجُم المكاعهت في الاكماٌ الخؼىكُت -

غ قغاواث مم الجهاث المدلُت -  جؼىٍ

 جدؿين زؼت الاخخُاحاث المجخملُت.
وطم آلُت لمخابلت زؼت زضمت المجخمم وجىمُت البِئت  -

 وجلُُم مؿخىي الغطا 

ت. ُّ ت واللاصف ُّ   الخىكُت بالأوكؼت الؼلابُت الصف

كلض هضواث ووعف كمل للخىكُت بالأوكؼت الؼلابُت  -

 اللاصفُت.

 بكضاص للأوكؼت الؼلابُت. -

ت ُّ غ وخضة للأوكؼت الؼلاب   جؼىٍ

وفىُت وزلافُت صازل جىـُم مؿابلاث كلمُت وعٍاطُت  -

 اليلُت.

اطُت والفىُت  - المكاعهت المىثفت في المؿابلاث الغٍ

 والثلافُت زاعج اليلُت.

ت. ُّ   اكضاص حىاثؼ للأوكؼت الؼلاب

حكىُل لجىت فىُت لىطم الملاًير الخاصت بالجىاثؼ  -

 بالخلاون مم الجاملت.

جين  مخابلت الخغٍ

جين -  اؾخدضار وخضة لمخابلت الخغٍ

جين ووكغها كلى مىكم بكضاص كاكضة  - بُاهاث للخغٍ

 اليلُت

بكضاص صعاؾت لخدضًض بكباٌ ؾىق اللمل كلى  -

جين  الخغٍ

جين في  - وطم آلُت ملخمضة ومفللت لمخابلت مؿخىي الخغٍ

 ؾىق اللمل
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 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 وخضة الخللُم المؿخمغ 

 الاكؿام الللمُت 

 قلبت الاوكؼت الؼلابُت

ملاون اللمُض للكاون  -

ت.  الإصاعٍّ

ملاون اللمُض للكاون  -

 الللمُت.

قلبت الضعاؾاث  -

 والخسؼُؽ

 

 الخملاث الخؼىكُت لخضمت المجخمم  -

 صكم اللىاثل المخلففت  -
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 سابعالهدف الاستراتيجي ال
 المدلُت واللالمُت .الاكخماص الماؾس ي الىػىُت والضزىٌ طمً الخصيُفاث جؼبُم ملاًير 

م الأصاء الجهت الملىُت  كمُض اليلُت/ قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

 -: الخاؾمالمجاٌ الاؾتراجُجي 

 ملاًير الاكخماص الماؾس ي الىػىُت. اللمل كلى جىفُظ

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 54 35 14 14

 والخدضًاثالملىكاث 

 طلف الخسصُص المالي للاكخماص. -

 طلف البجى الخدُت . -

ت. - ُّ لف المغجفلت لجهاث الاكخماص اللالم
 
 الي

 طلف زلافت الجىصة في الىؾؽ الأواصًمي. -

ت المخسصّصت في مجاٌ الاكخماص. - ُّ  طلف الخىاصل مم الجهاث اللالم

 الهضف الاؾتراجُجي
والضزىٌ طمً الخصيُفاث الاكخماص الماؾس ي الىػىُت جؼبُم ملاًير 

 المدلُت واللالمُت .

 

 الإحغاءاث البرامج

 جبجّي ملاًير الاكخماص الأواصًمي 

غ زؼت  - غ الخلُُم الظاحي وجدضًض حجم الفجىة وجؼىٍ بكضاص جلغٍ

ّ ملُاع مً ملاًير 
ت ليل  ُّ جدؿين جخظمًّ مداوع كمل جفصُل

 الاكخماص الأواصًمي

غ الخؼت الاؾتراجُجُت لمغاخل -  الخصىٌ كلى الاكخماص. جؼىٍ

جؼبُم الخىهمت و الاصاعة لغغض جدلُم الجىصة و الخميز في اصاء  -

 الماؾؿت الخللُمُت.

جىفير المىاعص المالُت و الماصًت لخيىن البِئت الخاطىت للأوكؼت و  -

المهام التي جاصحها اليلُت مً الخللُم و الخللم و البدث الللمي و 

 زضمت المجخمم.

ؿُت المخميزة مً هاخُت الىىكُت و الأللاب ازخُاع الهُئت  - الخضعَ

 الللمُت اللالُت.
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ُت و اللملُت اللاػمت لؿىق ؤهؿاب الؼلبت المهاعاث الللم -

 اللمل.

ل و وكغ و  - جىفير بِئت هاجخت للبدث الللمي مً خُث جمىٍ

ؿُت في  م الابدار الللمُت و الابخياعاث للهُئت الخضعَ حؿىٍ

 اليلُت.

 ؾؿاث المجخمم المدلي و الىػجي.الدصجُم كلى زضمت ما  -

غ المىاهج الضعاؾُت. -  جؼىٍ

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 اكؿام اليلُت

 كمُض اليلُت -

قلبت طمان الجىصة  -

م الأصاء    وجلىٍ

غ الخلُُم الظاحي  -  جلغٍ

 . الضعاؾُت الملغعاث جدضًث -
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 الهدف الاستراتيجي الثامن
 جؼبُم ملاًير الاكخماص البرامجي الخسصصُت ليافت بغامج الاكؿام.

م الأصاء الجهت الملىُت  كمُض اليلُت/ قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

 -: اللاقغالمجاٌ الاؾتراجُجي 

جؼبُم ملاًير الاكخماص البرامجي الخسصصُت 

 ليافت بغامج الاكؿام.

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 35 15 15 5

 الملىكاث والخدضًاث

 .طلف الخسصُص المالي للاكخماص -

كضم وحىص ؤو اصضاع حللُماث مً كبل الجهاث الىػىُت للاكخماص جىـم آلُت الخلضًم و الخصىٌ كلى الاكخماص  -

 البرامجي الخاص بيلُاث الللىم كامت و ولُاث كلىم الاغظًت زاصت.

 الاؾتراجُجيالهضف 
 جؼبُم ملاًير الاكخماص البرامجي الخسصصُت ليافت بغامج الاكؿام.

 

 الإحغاءاث البرامج

 البرامجيجبجّي ملاًير الاكخماص 

غ - ٌ  لمغاخل الاؾتراجُجُت الخؼت جؼىٍ  .الاكخماص كلى الخصى

صُاكت ؤهضاف البرهامج الخللُمُت الخاص باليلُت لِكمل الغئٍت  -

 و الغؾالت و الاهضاف.

جلُُم ؤصاء الؼلبت بإؾخمغاع و مغاحلت ؾُاؾت اللبىٌ و اكضاص  -

 و الاهخمام بالاعقاص الاواصًمي و الخضماث الؼلابُت.الؼلبت 

صُاغت و جدلُم مسغحاث حللم جسضم المخجغحين في ؾىق  -

 اللمل.

غ المؿخمغ للبرهامج الاواصًمي. -  الخؼىٍ

غ المؿخمغ للمىاهج و اكضاص زؼت  - للبرهامج صعاؾُت الخؼىٍ

 الاواصًمي.

ؿُت ًمخليىن زبرة وهفاءة كالُت. -  حظب اكظاء هُئت جضعَ

ت لخدلُم بِئت  -  حللم مخميزة.هىفير المىاعص الماصًت و البكغٍ

 زضمت المجخمم. -
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 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 اكؿام اليلُت

 كمُض اليلُت -

ملاون اللمُض   -

 للكاون الللمُت.

قلبت طمان الجىصة  -

م الأصاء    وجلىٍ

غ الخلُُم الظاحي -  .جلغٍ

  كضص الملاًير المؼبلت الى اللضص اليلُت لملاًير الاكخماص البرامجي. -
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 التاسعالهدف الاستراتيجي 
. EFQMجؼبُم ملاًير همىطج الخميز الاوعبي 

 
 و كلمُا

 
ا  و زلم بِئت مخياملت اصاعٍ

م الأصاء الجهت الملىُت  كمُض اليلُت/ قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

 -: الخاصي ككغالمجاٌ الاؾتراجُجي 

 همىطج الخميز الاوعبي.جؼبُم ملاًير 

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 64 44 14 14

 الملىكاث والخدضًاث

 .لخؼبُم مباصت الخميز الاوعبي مً كبل اللُاصاث واللاملين كلُه في اليلُتالخبرة اللاػمت  كلت -

 ُت .خطلف البجى الخد -

 الهضف الاؾتراجُجي
.جؼبُم ملاًير 

 
 و كلمُا

 
ا  الخميز الماؾس ي الاوعبي و زلم بِئت مخياملت اصاعٍ

 

 الإحغاءاث البرامج

  جدلُم مخؼلباث الخميز الماؾس ي الاوعبيجبجّي 

غ الخؼت الاؾتراجُجُت ج -  .خلبي الىىحهاث المؿخلبلُت لليلُتلؼىٍ

اكضاص هُيلُت جىـُمُت مغهت جخلاثم مم المخغيراث  -

 المدُؼُت.

 اوكاء هـام مللىماث مخيامل و فلاٌ. -

ًدضص مىاصفاث وقغوغ  الظي  هـام الجىصة الكاملتجبجي  -

 .الجىصة وآلُاث الغكابت والخصخُذ

المؿخضامت مً زلاٌ اكام جدلُم اهضاف الخىمُت  -

 ً بُت و وعف اللمل التي تهضف الى جيىٍ الضوعاث الخضعٍ

 بِئت مؿخضامت في اليلُت.

ت في اليلُت. -  اوكاء هـام مخؼىع لاصاعة المىاعص البكغٍ

جفلُل وخضة الخللُم المؿخمغ و الضفم هدى الابضاق و  -

 الابخياع.

غ آلُت جـمً اؾخسضام البُاهاث بكيل فلاٌ لاجساط -  جؼىٍ

 الاحغاءاث اللاػمت.
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 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 اكؿام اليلُت

 كمُض اليلُت -

ملاون اللمُض  -

 للكاون الللمُت

ملاون اللمُض  -

ت و  للكاون الاصاعٍ

 المالُت.

قلبت طمان الجىصة  -

م الأصاء    وجلىٍ

غ الخلُُم الظاحي  -  جلغٍ

 الىلي.وؿبت المخدلم مً المخؼلباث الى كضصها  -
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 الهدف الاستراتيجي العاشر
 (ISO45001:2018جؼبُم مىاصفاث هـام اصاعة الؿلامت والصخت المهىُت )

م الأصاء الجهت الملىُت  كمُض اليلُت/ قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

 -: الثاوي ككغالمجاٌ الاؾتراجُجي 

الؿلامت و عة الخللُماث و اللىاهين الخاصت بىـام اصا

الصخت المهىُت في الاكؿام الللمُت و المسخبراث و باقي 

 الدكىُلاث الخابلت لليلُت.

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 64 44 14 14

 الملىكاث والخدضًاث

 طلف  -
 
جؼبُم مىاصفاث اصاعة الؿلامت و الصخت لغغض الخلغٍف بؼغق الخىاصل مم المىـماث الملخمضة صولُا

 المهىُت.

 ُت.خطلف البجى الخد -

 (ISO45001:2018)مىاصفاث هـام اصاعة الؿلامت و الصخت المهىُت جؼبُم  الهضف الاؾتراجُجي

 الإحغاءاث البرامج

ب كلى جؼبُم هـام اصاعة  بغهامج الخضعٍ

  الؿلامت و الصخت المهىُت

 الؿلامت و الصخت المهىُت.وكغ زلافت جؼبُم هـام اصاعة  -

بُت و وعف كمل للياصع الىؿُفي  - اكامت صوعاث جضعٍ

 زاصت بالؼىاعت و الاؾلافاث الاولُت.

بُت و وعف كمل لجمُم اللاملين في  - اكامت صوعاث جضعٍ

 مسخبراث اليلُت خىٌ الؿلامت اللامت بالمسخبراث.

ب الياصع الىؿُفي في اليلُت الاحغاءاث المخبلت كلى  - جضعٍ

 للىكاًت مً الخغاثم و اهىاكها.

ب الياصع الىؿُفي كلى الملغفت كلى هُفُت جىصُف  - جضعٍ

ملضاث الىكاًت الصخصُت في المسخبراث و باقي 

 الدكىُلاث في اليلُت.

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 اكؿام اليلُت

 كمُض اليلُت -

قلبت طمان الجىصة  -

م الأصاء    وجلىٍ

غ الخلُُم الظاحي  -  جلغٍ

 زاصت باصاعة الؿلامت و  -
 
الخصىٌ كلى قهاصاث ملخمضة صولُا

 الصخت المهىُت. 
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 عشر الهدف الاستراتيجي الحادي
 (ISO14001:2015جؼبُم هـام اصاعة البِئت )

م الأصاء الجهت الملىُت  كمُض اليلُت/ قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

 -: الثالث  ككغالمجاٌ الاؾتراجُجي 

 (ISO14001:2015جؼبُم هـام اصاعة البِئت )

 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 65 45 15 14

 الملىكاث والخدضًاث

 طلف الثلافت اللامت  كىض اللُاصاث و اللاملين باليلُت الخاصت بإؾـ اصاعة البِئت -

 ُت .خطلف البجى الخد -

ت جللُل جإزير اللملُاث مثل الاكماٌ الصىاكُت الاؾتراجُجيالهضف   ؾلبا كلى البِئت . و المسخبرً

 الإحغاءاث البرامج

 جؼبُم وجلُُم هـم الاصاعة البُئُت .

كمل صعاؾت كً اللىاهين البُئُت في الضولت وجدضًض الملاًير  -

 البُئُت اللاػم الخلُُض بها.

بين وطم الاصاعة البُئي في اليلُت  بالملاعهت زاصت كمل صعاؾت -

 وبين مخؼلباث هـام الاصاعة البُئُت .

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 اكؿام اليلُت

 كمُض اليلُت -

قلبت طمان الجىصة  -

م الأصاء    وجلىٍ
(جللُل اخخمالُت الخلىر البُئ -

 
 و باًلىحُا

 
 ي )هُمُاثُا
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 عشر ثانيالهدف الاستراتيجي ال
 (ISO50001:2018جؼبُم هـام اصاعة الؼاكت )

م الأصاء الجهت الملىُت  كمُض اليلُت/ قلبت طمان الجىصة وجلىٍ

 -: الغابم ككغالمجاٌ الاؾتراجُجي 

جؼبُم هـام اصاعة الؼاكت ولُت مؿخضامت مً زلاٌ 

(ISO50001:2018) 

 الأفم الؼمجي ووؿبت الإهجاػ المخىكلت

2021 2022 2023 2024 2025 

 مؿخمغة 55 35 14 14

 الملىكاث والخدضًاث

 الخبرة اليافُت. -

  طلف البجى الخدخُت الخالُت الخابلت لليلُت. -

 الهضف الاؾتراجُجي
الاؾخلضاص للؼىاعت فلاٌ للؼاكت واصاعة اصاء الؼاكت و الاؾخسضام ال

 . (ISO50001:2018مً زلاٌ جؼبُم هـام اصاعة الؼاكت ) والاؾخضامت

 

 الإحغاءاث البرامج

 جىفُظ اكماٌ الخضكُم والمغاكبت لاصاعة الؼاكت .

م مصاصع الؼاكت. -  جىىَ

 جغقُض اؾتهلان الؼاكت. -

 زفع الخيلفت الخاصت باؾتهلان الؼاكت الخللُضًت. -

 المغاكبت المؿخمغة لخضفم الؼاكت . -

 الخفاؾ كلى هفاءة الؼاكت . -

اصة وعي المىؿفين - مً زلاٌ اكضاص صلُل اعقاصي كام كً  ػٍ

 . الؼاكت

اكضاص اؾخماعة حغص بُاهاث اؾتهلان الؼاكت للابيُت الخابلت  -

 لليلُت.

 ماقغاث الىجاح حهت المخابلت الجهت المىفظة

 اكؿام اليلُت

 كمُض اليلُت -

قلبت طمان الجىصة  -

م الأصاء    وجلىٍ

  .جللُل اؾتهلان الؼاكت -
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 المتابعةخطة التنفيذ و 

بن كملُت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لا جيخهي بمجغص المىافلت كلى الخؼت الخىفُظًت لىً مً الظغوعي جىفير آلُت 

مخابلت لخىفُظ ما زؼؽ له مً زلاٌ ملاخـت الخىفُظ وجدضًض صعحت الىجاح او الفكل زؼىة بسؼىة والخيبا 

 لافحها كبل خضوثها.باخخمالاث الاهدغاف كً الخؼت المدضصة ومً زم اللمل كلى ج

خمثل الهضف مً هظه المغخلت مؿاكضة بصاعة اليلُت للخإهض مً ان الأصاء الفللي ًخم وفم الأوكؼت  وٍ

المدضصة، وطلً لترقُض الخيالُف، ومخابلت الخلضم في المغاخل المسخلفت، هما ًخم مخابلت الخؼت الاؾتراجُجُت 

خمثل الإ  لها الخىفُظي وٍ  ػاع اللام لهظه المغخلت فُما ًلي:  مً زلاٌ وخضة الجىصة وفغٍ

:
 
ت اليلُت وؤهضافها الخىفُظًت. اولا ت حمُم الأوكؼت التي جدلّم عؾالت وعئٍ

ّ
 جخظمً الخؼ

اث جىفُظ البرامج والإحغاءاث. زاهُا: ت ؤولىٍ
ّ
ـهغ الخؼ

 
 ج

ت بىطىح الأمىع الاجُت:  زالثا:
ّ
دضص الخؼ

 
 -ج

 الأهضاف الخىفُظًت المؼلىب جدلُلها  .1

 آلُاث الخىفُظ  .1

 المؿاولُاث  .3

 الجضوٌ الؼمجي .4

 ماقغاث المخابلت والخلُُم  .5

 مؿخىٍاث الإهجاػ  .6

ت. :عابلا
ّ
 بُان المسصصاث المالُت اللاػمت لخىفُظ الخؼ

 ان جىفُظ الخؼت الاؾتراجُجُت ًخؼلب ما ًلي: 

 ممً له كلاكت ومؿاولُت  .1
 
ت مً ًغاه مىاؾبا ت صاثمُه بغثاؾت كمُض اليلُت وكظىٍ حكىُل لجىت مغهؼٍ

يىن للجىت ملغع ًلىم بدسجُل مداطغها، والضكىة بلى  مباقغة بالمجالاث الإؾتراجُجُت الثامىت وٍ
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غ الخاصت بمخابلت الخىفُظ، وهظا اللجىت جيىن مؿاولت كً  مخابلت جىفُظ احخماكاتها، وججمُم الخلاعٍ

 الخؼت ومغاكبتها، وطلً بالخلاون مم مسخلف الجهاث طواث الللاكت باليلُت.

 كلى وفم ماوعص بالخؼت الإؾتراجُجُت الخمؿُت. .1
 
 جىطم زؼؽ جىفُظًت ؾىىٍا

ت بحغاءاث واوكؼت جفصُلُت ليل البرامج الىاعصة في الخؼت الاؾتراجُجُت  .3 جخظمً الخؼت الخىفُظًت الؿىىٍ

 الخمؿُت. 

ت كلى زؼؽ هصف ؾىىٍت لدؿهُل جىفُظ الإحغاءاث والمخابلت.جل .4  ؿُم زؼؽ اللمل الؿىىٍ

 وطم آلُت صكُلت للمخابلت والغكابت جخظمً الخؼىاث الخالُت: .5

 .مها  جدضًض المؼلىب كُاؾه مً كملُاث الخىفُظ والأوكؼت والىخاثج المغاص مخابلتها وجلىٍ

  .كُاؽ الأصاء الفللي في كملُاث جىفُظ الأوكؼت 

 .اجساط الإحغاءاث الخصخُدُت اللاػمت 
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 ( : الهيكل التنظيمي1ملحق )

 



41 
 

 (: الأقسام العلمية للكلية2ملحق )
ش الخإؾِـ اؾم اللؿم ث  جاعٍ

 2013 كلىم وجىىلىحُا الاغظًت 1

 2013 كلىم وجىىلىحُا الالبان 2

 2018 صخت الغظاء والخغظًت 3

4   

5   

6   

7   

8   
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 (: الموارد البشرية لكلية علوم الاغذية3ملحق )
 أولاً: الملاك التدريسي و الاداري للكلية

 المجمىق
 اللضص

 ث الكهاصة
 طوىع  اهار

 1 صهخىعاه 11 8 14

 2 ماحؿخير 11 11 14

 3 صبلىم كالي 4 4 4

 4 بيالىعٍىؽ 11 15 16

 5 صبلىم 1 4 1

 6 اكضاصًت 3 4 3

 7 مخىؾؼت 1 4 1

 8 ابخضاثُت 1 1 1

 9 ًلغؤ و ًىخب 1 1 1

 المجمىق 43 37 84

 
 ثانياً: الطلبة

 ث اللام الضعاس ي كضص الؼلبت الظوىع  كضص الؼلبت الأهار المجمىق

194 154 144 1415 - 1416 1 

378 114 164 1416 - 1417 2 

389 113 166 1417 - 1418 3 

418 163 155 1418 - 1419 4 

341 193 149 1419 - 1414 5 

433 166 167 1414 - 1411 6 

391 153 139 1411 - 1411 7 

418 146 181 1411 - 1413 8 

   1413 - 1414 9 

   1414 - 1415 14 

   1415 - 1416 11 

 المجمىق  1111 1848 3434
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